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�! ) =   + ./� ) ( # / $ ) ( �� /  �� = ( ������ �	��� 

 ������ ��	
�: 

 � 6'7��          
�? $8 �  )�O��	 ��8�e ��  �2.� H6'7�� �� ��.*.	 �.K� �� �Q? 
$� �� ������ h$'�

               M"�	 ��.&�R ��  �$� 
 " M��� $~�� S ��F�	 
� 
����� 4) ��.*.	 �K!� /    
 ���  �2.� ���� 
�%'7)�

    ��$%�!	 @,.'!	 �R .             ���� 
�%'7)� 4) M� ������ ���� G�$? �� N.O�	 +F����	 I!)�/    
����� �� M"�	 

��� � �� 
�%'7)� . "�� ���� 4) �����  �2.� C�$" �� ��, -7)�� ���� 
�%'7)� HG�� I)� ��. 
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                    P.&Z 
� �� ���� �  8 �	 +�}� ��  �2.� � 
�.B �3�)�� 9:�, 
:S$	 �� �� 
�2�� ��.	 ���� 
�%'7)�

      ���	 l��� 
 !"  �!2.� .       
 ��� M��� HG�$? �� ���� �� ��        
� �<��� +�� -,� �$)� ��� ��.*.	 6kS

    ��	 9B 9,�� 
�K,  �2.� ��$� ��� �.'��  �." �{:	 � �2.� ��!�K, . $)� ���K	 ������ P$'�� 4���� �$n

 ���: 

 

 

 

      ������ �7� �� �� �R ���� ��� �	$�  �2.� ��$� �� 
�2�� ��.	 �� ���� 
�%'!7)� 
�?$!8)� ( ��$,

  8 �!	 .    �.*.	 ���!�    ������ �7� ��)� (  ���� 
�%'7)� ��$�)� ( �).p ��� �.'�� ����	 
� / �(��

���. 

        ���� 
�%'7)� ��.�  �2.� �� z!�)� (        ������ �7� �� �.*.	 ������ ���� H)� (   
�K, ��� $�

 ���� 
�%'7)� 
�2�� ��.	 
aK�	 
� � 
 " 
��� ��$, � �2.�)� (��$%�	 P����. 

     ���!� 
�%'!7)�)� (  F��  
�%'7)� 
�2�� ��.	 
aK�	 �� � 
�2�� ��.	 �"��$� �� z�)� ( �� �� 
n.�$	 ���� H

 ������ �7�)� ( 8� +�}� �� ���� ��.	 
�K,  �2.� ���� I)� $� 9:�, ���� 
�%'7)� ��  8 �	 ��$,. 

             ���\%�	 Qy��  �2.� 
Q}� �� '�� �� 9)�> P.&Z 4) ��$� �`�a� U��$� I!) � . ?���� ��  6'7�� �Q

��$%�  �2.� �����	 �N�� ��8 
� �.��	 �=�S ����On� ������ P$'��. 

                 ��� I�� �$)�  ���� @,.� �� 6'7�� �v�0S �� �� 
b)� Aa� ���� ��/8�%'7)� M� ��.!*.	

         �." @,.� ��X� 9:�2� $8 
� ���� 
�%'7)� 4!) .          � �� 
�%'7)� H
�� �� ��.*.	 �� 
��0'�� �� ��.&�)� ��

   
!�            �2.� -7)�� $'��� ��$� �� H��� ���	 ���� 
�%'7)� � � ��� �� 
�� �� z� �  8 �	 
	��� �.( ��!�

         �." �Q?.:*  �2.� 6'7�� @,.� �� �� 
'3$? ��.!= .         ����On� U)$` ������ �� �� 
���Z �� ��2� Me 
�

��$%�	 |.{:	 � �2.� ����	 �� 9"��. 
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	� آ����ن ١
	� آ����ن ٢
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     ������ ���	
�   �� 
�� ��� ����� ����
� �� ���� �� ��� 
�� ����� ���� ���� �������  !�"��

���
# 
$� �%�& �����  !"�� �� ��'�� (�)�����. 

  ������ (���+,� �� 
���-� .�%�(Kanban Maintenance)�/��� ��   . 0��1 �/��� 2� �� 
$� �%�&

 ��,��: 

4 _���� ���� ������ ���-� 

6 _�� �-78 ���� ��)������ �� ����( 

                   �� 2 ��,�� 0��1 (;%� ����
� (�< =�2� >7?� �� ��@-� ���� ���� ������ ���-� �� 
$� ��%�&

      ��;�� �� 
A���B ����
� 0����� �C�����14D %��,�F 0��1 ������ ���-� ��G ����H �I�� . �� 
$� �%�&

        �J��
� 0�-78 2 K�LH K�� �� ���� �� �-78           �� �M�8 0�-78 N%��� (�
� .%;,%�' ������ 2 ��,�� 0��1 

��O�� ���1 �%�' 0�-78. 

               !"�� 0��	
� �� ���,��� 2 ��,�F 0��1 =���C% �� (�����  !"�� �� ������ 0����� ���F �
'�

            ��,�� 0��1 ����P �� ;�� ��'�� ������ �� ���� 
�� ����� QR��/�C% .   P K�@-� �%�
'� S2�   �� �� 
"�

                     �% 2 T�B S�
# �� (�)����� �U�@G �� ������ �/V �% W% NC�� 
< �� 2  !"�� �� ������ �%�
'� S�
#

   ��
,�� ���	� �P �� .                X<�� �% X%�;�� N��8 
U
� �� Y�7R ����� 
��
Z �� 
"�P N��� �� ���R
� [�� .%�

�%�F K���� �� �\��� (��2� Q"%�� 2 
"��. 

 

 ��� ����	: 

                 ��!R�� ��G ���/+� �� �I
,� �� 2 (����� (�+@!"�� �%�] K�1� (�#��C� �� �������  !�"��

   �/C�� ��\� �� (����� .            �/C�� ��\� �� ^�"�� (2�� 
� �����  �?!"��_ `��1 �� ������ (�#��C� �/%P
� . .%�

 ���a� (����� ��!R��  !"��(Cellular Manufacturing)������!�� b   0��a@U ���F (Standard Operation) b 

    �c�� d
!�/� (��< ��?aB(Quality Circles)  0���+/O�]  !"�� b (Suggestion System) 
@!"� ���e 2 

(Kaizen – Conations Improvement) (��� =���] �a1� (�< �%�] K�1� .%� �
%� �/C�� ��\� ��R K���� �� �� 

�/!"< ������  !"��. 
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